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¢Ƙƛǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘƻƴŜ ŎƻǧŀƎŜ ǎŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ƎǊŀƴŘΣ ǎƘŀǊŜŘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƎŀǘŜǿŀȅ ǿƛǘƘ ƻǊƴŀǘŜ ǎǘƻƴŜ ǇƛƭƭŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ 
ǎƳŀƭƭŜǊΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǇƛƭƭŀǊŜŘ ƎŀǘŜǿŀȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘκǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ CǊƻƴǘ 5ƻƻǊ ƻǇŜƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ Iŀƭƭǿŀȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ŬǊŜκŎƘƛƳƴŜȅ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ YƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƭŀȊŜŘ ǊƻƻŦŜŘ ǳǝƭƛǘȅκǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ōŀŎƪ ŘƻƻǊ ǘƻ ǎƛŘŜ ŀƭƭŜȅǿŀȅΦ {ǘŀƛǊǎ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƅƻƻǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƻǳōƭŜ .ŜŘǊƻƻƳǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ .ŀǘƘǊƻƻƳΦ   

hǳǘǎƛŘŜ ς ¢ƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀ ǇŀǾŜŘ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōȅ ŀ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅΣ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ ǎǇƻǘ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƎŀǊŘŜƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǧŀƎŜΣ ŀƎŀƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜŘƎƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŎƻǧŀƎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊō ƘƻƳŜ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ²ŜȅƳƻǳǘƘΣ Ƨǳǎǘ ŀ ƳƛƭŜ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ōŜŀŎƘΦ 

 

²ŜȅƳƻǳǘƘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ .ƭǳŜ CƭŀƎ-ǿƛƴƴƛƴƎ ōŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƘŀǊōƻǳǊΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿŜƴǘȅ ōŜŀŎƘŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳϥǊŜ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƻƴ 
²ŜȅƳƻǳǘƘ ōŜŀŎƘ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ƘŀǊōƻǳǊΣ ǘƘƛǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎŜƳ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ²ƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƻƭŘŜƴ ǎŀƴŘǎ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŘŜŎƪŎƘŀƛǊǎΣ ǎŀŦŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜǧȅ ƘŀǊōƻǳǊǎƛŘŜΣ ȅƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ ²ŜȅƳƻǳǘƘΩǎ ŬƴŜ ǎŜŀŦǊƻƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǎŀƛƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ²ŜȅƳƻǳǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ŀƪŜ ŀ 
ǎǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜ ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴ ǎŀƴŘǎ ǘƻ ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǘƘŀǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ǘǊŀƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ²ŜȅƳƻǳǘƘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ 
WǳǊŀǎǎƛŎ /ƻŀǎǘΗ ¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘŀǊōƻǳǊ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƘƛƭŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎǎΥ ƭǳȄǳǊȅ ȅŀŎƘǘǎΣ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎΣ ǘŀƭƭ ǎƘƛǇǎΣ wb[L 
[ƛŦŜōƻŀǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎǊƻǎǎ-ƘŀǊōƻǳǊ ǊƻǿƛƴƎ ŦŜǊǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŀǊōƻǳǊǎƛŘŜ ōŀǊǎ ƻǊ ōƛǎǘǊƻǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊϥǎ ŜǾŜƴƛƴƎΗ  ̧ƻǳΩƭƭ ōŜ ǎǇƻƛƭǘ ŦƻǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ŝŀǘ 
ƻǳǘ ƛƴ ²ŜȅƳƻǳǘƘΣ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘ ǎŜŀŦƻƻŘ ǘƻ ƘŜŀǊǘȅ Ǉǳō ƳŜŀƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŘƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻŎŜŀƴ ǾƛŜǿ ƻǊ ƎǊŀōōƛƴƎ ŀ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ŦƻǊ 

ŀ ōŜŀŎƘ ǇƛŎƴƛŎΣ ²ŜȅƳƻǳǘƘ Ƙŀǎ ȅƻǳ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 


